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Ada Hajdu, asistent universitar dr.

Planul meu de management pentru administrarea Departamentului de Istoria si Teoria
Artei porneste de la premisa ca, in cadrul Universitatii Nationale de Arte din Bucuresti,
departamentul nostru este cel mat in masurd sa asigure obiectivele de dezvoltare a cercetarii
si de internationalizare pe care §i le propune prin proiectul managerial al Rectorului,
asigurdnd totodatd obiectivele legate de eficacitatea educationala si sprijinind strategia
financiara elaborata prin acelasi proiect.

A. Obiective strategice pentru perioada 2016-2019

l.

W

Cresterea vizibilitafii si consolidarea prestigiului Departamentului, atit pe plan
national cat si pe plan international

Consolidarea activitatii de cercetare in cadrul Departamentului

Optimizarea planurilor de invataimant

Dezvoltarea unei noi rute in cadrul programului de masterat, care sa asigure
formarea de muzeografi si curatori

Consolidarea si diversificarea cooperarii cu departamente similare din universititi
romanesti §i europene, atdt in ceea ce priveste activitatea de cercetare, cit si in
ceea ce priveste activitatea didactica

Intreprinderea unor actiuni care si contribuie la cresterea resurselor financiare ale
Departamentului

B. Obiective specifice pentru perioada 2016-2019
Pentru atingerea obiectivelor strategice mentionate mai sus, propun urmitoarele
obiective specifice:
a) Obiective specifice pentru activitatea didactica

1. Cresterea vizibilitdtii si consolidarea prestigiului Departamentului, atdt pe
plan national cdt si pe plan international. Departamentul nostru poate
contribui in mod relevant la politica de internationalizare a Universitiii,
deoarece tofi titularii pot preda in cel putin doud limbi de circulatie
internationala. De asemenea, publicatiile si activitatea lor de curatoriat ii
recomanda ca specialisti care ar putea atrage studenti din Centrul si Sud-Estul
Europei sau studenti interesati de arta central si sud-est europeani. Cresterea
vizibilitafii si consolidarea prestigiului Departamentului sunt cu atit mai
necesare cu cdt in acest moment existd in Romania alte cinci departamente
care oferd studii de istoria artei (unul la Universitatea din Bucuresti, unul la
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj, unul la Universitatea de Arta si Design
din Cluj, unul la Universitatea de Arte "George Enescu” din lasi si unul la
Universitatea de Vest din Timisoara). Chiar dac3, cu exceptia departamentului
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din Universitatea Babes-Bolyai, aceste sectii de istoria artei sunt noi si nu

oferd toate tipurile de cursuri si deci de posibile specializari pe care le oferd

Departamentul nostru, ele constituie totusi o concurenta.

Consider ca acest obiectiv poate fi realizat prin urmatoarele masuri:

- Atragerea de studen{i strdini, initial prin programul Erasmus, prin
propunerea de cursuri predate in limba engleza care se pot activa la nevoie
(si care ar putea atrage studenti din regiune sau studenti interesati de arta
din regiune).

- Cresterea vizibilitagii activitatilor studentilor si a rezultatelor cercetarilor
lor, prin publicatii on line (volumele conferintelor studentesti si site-ul
proiectului Arhiva prof. Vasile Drdgut; publicarea rezumatelor lucrarilor de
licenta si de disertatie pe site-ul Universitatii) si prin promovarea activitatii
lor de curatoriat (pe site-ul Universitatii si pe pagina de Facebook a
Departamentului). Aceastd misurd este cu atdt mai necesard cu cét
studentii de la departamente similare din alte universitdti din Romaénia
beneficiaza de posibilitatea de a publica in reviste studentesti academice si
in volume colective, ceea ce le imbunatateste CV-ul si le ofera sanse
suplimentare in a céstiga burse si granturi de cercetare (de exemplu seria
de volume colective cu studii bazate pe lucrdrile de licen{a si de disertatie
editatd de Departamentul de Istoria Artei al Universitatii din Bucuresti).

- Promovarea unei imagini distincte a Departamentului nostru, si anume
faptul ca oferim cursuri de teoria artei si de curatoriat, prin intermediul
unui site al facultafii actualizat si al Zilelor porgilor deschise la ITA
(organizate de colega mea, loana Magureanu).

Consolidarea activitatii de cercetare in cadrul departamentului:

- Implicarea studentilor in activitatile de cercetare desfasurate in cadrul
Departamentului si implicarea doctoranzilor in activitati de predare.

Optimizarea planurilor de invatdmadnt:

- Ajustarea planurilor de invdfamant ale programului de licenta, impreuna cu
toti membrii Departamentului si tindnd cont si de sugestiile si solicitarile
studentilor, in vederea unei mai bune adecviari a competentelor studentilor
cu cerinfele de pe piata muncii §i a unei mai bune repartizari a numérului
de ore de curs $i de muncd individuala pe anii de studiu.

- Armonizarea numarului de credite aferente fiecarui curs cu numaérul de ore
de predare si de munca individuala.

Dezvoltarea unei noi rute in cadrul programului de masterat, care sd asigure

Jormarea de muzeografi si curatori:

- Diversificarea ofertei educationale la nivel de masterat pentru a veni in
intdmpinarea recentei initiative a Ministerului Culturii ca muzeografii sa fi
absolvit studii masterale in domeniu.

Consolidarea si diversificarea cooperdrii cu departamente similare din

universitati romdnegti §i europene, atdt in ceea ce priveste activitatea de

cercetare, cdt si in ceea ce priveste activitatea didacticd:

- Invitarea unor studenti de la alte facultati la conferinta anuala a studentilor
ITA (ITA Mix, organizatd de colega mea Irina Cérdbas) si incurajarea si
sprijinirea studentilor ITA de a participa la conferinte organizate de alte
facultati.

- Promovarea mobilitdtii internationale a studentilor prin incurajarea
participarii lor la programul Erasmus si initierea de noi contacte cu
universitafi din striindtate la care existd programe de studiu similare cu
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predare in limbi de circulatie internationald. Continuarea organizarii
excursiilor de studiu la Roma, la Accademia di Romania si organizarea
unor excursii de studiu in Germania (LMU Miinchen si JLU Giessen) cu
finantare DAAD.

6. Intreprinderea unor actiuni care sd contribuie la cresterea resurselor
financiare ale Departamentului.

Conform ultimului raport despre starea invatdmantului universitar din
Romaénia, publicat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice in 2015,
rata de pardsire timpurie a sistemului de invatdmant universitar este
impresionantd, durata medie de frecventare fiind de doar 1,2 ani in 2014.
Pe langa faptul ca aceastd ratd de parasire ingrijoratoare indica probleme
majore in ceea ce priveste calitatea invataméntului, ea afecteazi
universitdtile si din punct de vedere financiar, in conditiile in care
finantarea de baza se acordd in functie de numadrul de studenti. Durata
medie de frecventare in Departamentul de Istoria si Teoria Artei este mai
mare decit media nationald, iar procentul de sustinere a lucrdrilor de
licentd a crescut In ultimii 3 ani de la 25% din studentii inmatriculati in
anul III in 2013 la 66% in 2015 (avand loc mai mult decit o dublare a
numdrului de studenti care au sustinut si promovat examenul de licentd),
insd abandonul constituie totusi o problemd. Scaderea procentului de
abandon ar contribui, deci, la redresarea deficitului financiar al
Departamentului §i consider cd este posibild prin urmatoarele masuri:
¢ Informarea corectd a posibililor viitori studenti prin actualizarea site-
ului facultdtii, care sd ofere o imagine cdt mai clard a ceea ce
Departamentul nostru poate oferi (conform unui studiu din 2014 al
Aliantei Nationale a Organizatiilor Studentesti din Romaéania, 41%
dintre studentii din Romaénia care abandoneaza o fac pentru cd dupa
inceperea studiilor isi dau seama cad au facut o alegere gresitd —
informarea corectd ar contribui la sprijinirea viitorilor studenti in
alegea facultatii pe care vor sa o urmeze).
¢ Stabilirea de parteneriate cu galerii private sau cu alte organizatii
private care activeazd in domeniul cultural si care ar putea oferi stagii
de internship platite sau posturi part-time pentru studenti (studiul
mentionat mai sus indica faptul cd 35% dintre studenti abandoneazi
facultatea fiindcd sunt nevoiti sd se angajeze; mulfi dintre studentii
Departamentului nostru se angajeaza inca din anul I si, din cauza lipsei
consilierii si a unei cunoasteri superficiale a posibilitdfilor de angajare
part-time, aleg locuri de munca ce 1i solicitd foarte mult si care nu au
nicio legatura cu o viitoare carierd in domeniu — este necesard i
colaborarea cu Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera din cadrul
Universitatii; de asemenea, Centrul de Excelenta in Studiul Imaginii al
Universitatii din Bucuresti, care oferd un program de masterat
comparabil cu cel al Departamentului nostru, oferd deja stagii de
internship platite).
¢ Implicarea reald a studentilor in decizii referitoare la activitatea
didactica, incepand cu planificarea acestei activita(i ({indnd cont, de
exemplu, de solicitarile acestora de a avea mai multe seminarii asociate
cursurilor din anul T si de a avea mai multe activitati practice, incluse
in curicula sau in afara ei).



* Armonizarea cerintelor si exigentelor cadrelor didactice, nu in sensul
diminuirii acestora, c¢i in sensul unei mai mari coerente in cadrul
Departamentului si a distribuirii mai eficiente a muncii individuale pe
care o presupun cursurile si a tipurilor de verificare si examinare a
studentilor.

® Discutarea periodica in sedinte cu toti membrii catedrei a tuturor
formelor de feedback din partea studentilor si a posibilitdtilor de
redresare a posibilelor deficiente pe care feedback-ul le-ar sugera. De
asemenea, evaluarea eficacitd{ii eventualelor mdsuri luate ca urmare a
analizei feedback-ului din partea studentilor.

- Cresterea numdrului de elevi de liceu care ar putea fi interesati de

Departamentul nostru prin urmatoarele masuri:

® Prelegeri de prezentare a Departamentului la liceele teoretice care au
clase de istorie-stiinte sociale, dar care nu au cursuri optionale de
istoria artei (in ultimii ani asistim la scaderea numadrului de studenti
care provin din alte licee decat cele de arte). Acest lucru este cu atat
mai necesar in conditiile in care elevii acestor licee se indreaptd cu
precddere citre Universitatea din Bucuresti atunci cdnd se informeaza
cu privire la alegerea unei facultdti, iar Universitatea din Bucuresti
oferd un Departament de Istoria Artei cu 50 de locuri bugetate si 25 de
locuri cu taxa.

¢ Organizarea unei sesiuni de admitere la ciclul de licentd in luna iulie,
pe langd cea din septembrie, pentru a intra intr-o concurenta reald cu
Departamentul de Istoria Artei din cadrul Universitatii din Bucuresti
(admiterea la Departamentul de Istoria Artei al Universitatii din
Bucuresti are loc in luna iulie; la acest lucru se adaugd numarul mare
de locuri bugetate disponibile si imposibilitatea elevilor de liceu de a
se informa in mod corect asupra Departamentului nostru si de a face o
comparatie intre cele doud departamente; in acest context, este
plauzibil ca departamentul din cadrul Universitatii din Bucuresti sa
reprezinte, cel putin pentru o parte dintre posibilii candidati, alegerea
cea mai la indeména).

b. Obiective pentru activitatea de cercetare

1.

Cresterea vizibilitatii si consolidarea prestigiului Departamentului, atdt pe plan
national cdt si pe plan international: Promovarea activititii de cercetare a
membrilor Departamentului prin incurajarea participarii membrilor titulari si
asociati ai Departamentului la conferin{e nationale si internationale. Organizarea
unor astfel de conferinte si publicarea lor, finantate (cel putin partial) printr-o taxa
de participare. Volumele colective rezultate in urma conferintlor, publicate la
Editura UNArte, ar spori si prestigiul acestei edituri.

Consolidarea activitdtii de cercetare in cadrul Departamentului: Asocierea
proiectelor de cercetare individuale si a celor desfasurate impreund cu studentii
unui centru de cercetare al Departamentului, care poate fi ulterior acreditat, ceea
ce ar permite candidarea la granturi de cercetare.

Optimizarea planurilor de invdtamdnt: Asocierea studentilor unor activititi de
cercetare Si curatoriat, de exemplu prin coordonarea unor lucrari de licenta si de
disertatie sau prin organizarea unor stagii de practicd ce pot fi relationate cu un
plan de cercetare coerent (in masura in care interesele lor o permit) ar conduce la
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cresterea gradului de aplicabilitate practica al cursurilor, ar contribui la ridicarea
numdrului de lucrari de licentd si de disertatie sustinute si ar contura mai eficient o
identitate distinctd a Departamentului.

Dezvoltarea unei noi rute in cadrul programului de masterat, care sd asigure
formarea de muzeografi si curatori: Activitatile de cercetare si curatoriat
desfdsurate pand acum de titularii Departamentului i recomandd ca fiind in
misurd si dezvolte o rutd de muzeologie si curatoriat, in colaborare cu
Departamentul de Conservare si Restaurare a Operei de Artd si cu Departamentul
Pentru Pregitirea Personalului Didactic, asociind un numar minim de cadre
didactice invitate. Din péacate, doi dintre titularii pe care CV-ul i-ar recomanda
pentru dezvoltarea unor cursuri in cadrul acestei rute nu pot preda la nivel de
masterat, fiind inca asistenti universitari. Departamentul ar avea nevoie deci de
doud posturi de lector, cu atdt mai mult cu cat normele didactice ale acestor
asistenti includ un numir mare de cursuri (predate atdt studentilor de la
Departamentul de Istoria si Teoria Artei cét si celor de la Facultdgile de Arte
Plastice si Arte Decorative si Design), iar propunerea de regulament de Intocmire
a statelor de functii, care ar urma sa se aplice in Universitate, mentioneaza ca in
normele asistentilor pot fi incluse doud ore de curs pe siptiména. De asemenea,
invitarea unor cadre didactice asociate ar fi dificild, fiindcd in acest moment
posturile vacante sunt ocupate cu orele predate de fostii titulari ai catedrei care fac
parte din Departamentul de Studii Doctorale §i cu noile cursuri in limba englezi
predate studentilor veni{i prin programul Erasmus, in conditiile in care normele
titularilor au incarcaturd maxima iar raportul dintre numarul de titulari si numarul
de profesori asociati este cel indicat de criteriile ARACIS. Aceste doud posturi de
lector ar reechilibra raportul dintre numarul de profesori/conferentiari si numarul
de asistenti/lectori din cadrul catedrei, in concordanta cu criteriile ARACIS. Chiar
dacd planurile de invatamant ar putea fi reorganizare, adunand numarul minim de
ore de curs si seminar pe care ARACIS le recomanda pentru ciclul de licenti si
pentru cel de master si Impartind acest total la 16 ore, cat reprezintd incarcitura
maxima a unei norme didactice, Departamentul nostru are nevoie de 9,6 posturi
didactice. Tinand cont ca in prezent statul nostru de functiuni cuprinde 10 posturi
didactice, o viitoare dezvoltare a Departamentului va fi imposibila fard scoaterea
la concurs a (cel putin) unui post de asistent, care sd asigure predarea unora dintre
seminarii, facand loc In normele didactice ale titularilor actuali pentru noi cursuri
la programul de masterat sau pentru cursuri in limbi strdine (in mésura in care
acestea s-ar activa).

Consolidarea si diversificarea cooperdrii cu Departamente similare din
universitati romdnesti i europene, atdt in ceea ce priveste activitatea de
cercetare, cdt §i in ceea ce priveste activitatea didactica: Participarea membrilor
catedrei la mobilitatile Erasmus ar constitui un punct de pornire pentru posibile
colabordri cu departamente similare din strainitate.

fntreprinderea unor actiuni care sa contribuie la cresterea resurselor financiare
ale Departamentului: Implicarea In activitéti de diseminare a cercetarii (participari
la conferinte nafionale si internationale, publicafii) care si mentind sau si
sporeascd indicii scientometrici contribuie nu numai la cresterea sanselor
membrilor Departamentului de a obfine granturi de cercetare, dar si la sporirea
acestor indici la nivelul Universitatii, ceea ce creste sansele acesteia de a accesa
fondurile suplimentare acordate de Ministerul Educatiei si Cercetirii Stiintifice si
in cadrul cdrora impactul activitatilor de cercetare constituie un criteriu important.



